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EDITORIAL

2005, année charnière

M
ais, c'est une révolte ? Non Sire, c’est

une révolution. La fameuse répon-

se que le Duc de Liancourt donna

à Louis XVI à l’annonce de la prise de la

Bastille évoque en moi notre actualité. Plus

que jamais dans l’histoire récente de la for-

mation infirmière, la nouvelle année s’annon-

ce sous le signe du bouleversement. VAE,

régionalisation, universitarisation, réforme du

programme aide-soignant : tous ces dossiers

que vous connaissez signifient pour nous non

seulement des changements dans les pratiques

mais plus encore dans les mentalités. Avec

l’universitarisation, il nous faudra bientôt ne

plus raisonner en années de formations mais

en semestres unvisersitaires. Ne plus penser

qu’après le diplôme d’Etat vient forcément le

premier emploi mais éventuellement la pour-

suite des études. Avec la décentralisation, nous

devons d’ores et déjà travailler avec de nou-

veaux interlocuteurs que sont les conseils

régionaux.

Pour le CEFIEC, une actualité aussi lourde

demande de nombreux positionnements et

encore plus de cohésion face aux pouvoirs

publics. Nous n’avons plus le choix : le temps

de l’action politique est venu. Lobbying par-

lementaire, négociations avec les conseillers

techniques ministériels, développement de

réseaux  avec les fédérations hospitalières,mise

en place de stratégies d’unions avec les aut-

res filières paramédicales, communication avec

les médias : tout cela demande du temps et

des moyens humains qui nous manquent par-

fois. Mais à coeur vaillant rien d’impossible.

Si tous ensemble, nous faisons front commun

pour défendre la qualité de nos formations,

nous pourrons être à la hauteur des enjeux à

venir.Tel est mon voeu le plus cher pour 2005,

tout en n’omettant pas de vous souhaiter santé

et bonheur sur le plan personnel.
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P
aris tenu. Au 17ème salon infirmier, à la porte de

Versailles (Paris) les 3, 4 et 5 novembre dernier, le

CEFIEC a répondu présent. Comme chaque année,

conscient de sa mission d'information et de communica-

tion, le comité, par l'intermédiaire de ses représentants, a

présenté et expliqué à un public diversifié ses actions et

propositions. Plus concrètement, l’association avait en

charge la tenue de deux conférences et la participation à

une table ronde.

Notre propre formation universitaire
La première conférence avait pour thème « La formation

infirmière demain : une approche par les situations de soins ».

Madame DESSON,directrice de l'IFSI d'Amiens, a patiem-

ment exposé les lignes directrices de ce projet phare du

CEFIEC. Jusqu'ici peu informé, le public, parfois dubita-

tif, approuve néanmoins : « reste à savoir comment cela pour-

rait se mettre en place, quels bénéfices on va pouvoir en tirer

au niveau des IFSI et quel sera le nouveau rôle du formateur »

déclare une formatrice à la sortie.

Au même moment se tenait la table ronde consacrée à la

place du LMD dans la formation initiale et la formation

cadre. Autour de Martine PERRASSE étaient réunis deux

représentantes de la FNESI, Béatrice FERMON, chargée

de la formation permanente à Paris Dauphine et Philippe

DELMAS cadre de santé AP/HP. Ce fut l'occasion pour la

présidente du CEFIEC de réaffirmer tout l'intérêt que

représente le système LMD pour la formation infirmière

et cadre de santé. C’est, à ses yeux, une chance qu’il faut

saisir : « ce qui est important, c'est que les infirmières n'aillent

plus chercher une formation uni-

versitaire en sociologie, en psycho-

logie ou en ethnologie, mais que

nous ayons bien notre propre for-

mation universitaire, à nous, en

soins infirmiers ».

Le surlendemain, Hélène

SANDRAGNE, Vice-Présidente

chargée de  la formation conti-

nue et Christiane BISTUE,

Directeur des Soins à l'hôpital

d'Ales présentaient un exposé sur

le thème : «  Augmentation des

quotas  d’étudiants en soins inf ir-

miers : quels impacts sur le dispositif de formation et sur la

pénurie inf irmière ? ». Devant un public attentif, les deux

intervenantes ont dressé un état des lieux de la situation

des IFSI et des terrains de stage face à l'augmentation des

quotas et la situation de pénurie infirmière. Le public a pu

également apprécier une  analyse très fine des causes de la

pénurie et pourquoi, pour y remédier, on avait choisi la

solution d’augmenter les quotas. Enfin, l’exposé émettait

des propositions pour solutionner ce problème de fond

que traverse la profession. Le public, qui a visiblement

apprécié, reste préoccupé par la qualité de l'encadrement

: « j'ai trouvé l'analyse de situation très bien développée, j'ai

obtenu des réponses à mes questions mais je suis pessimiste

concernant l'encadrement des stagiaires. Comment voulez vous

faire un travail de qualité quand on a plus d'étudiants que

d'effectif dans le service, c'est une charge très lourde » déclare

une jeune cadre en psychiatrie. Un autre auditeur trouve

que l'idée du tutorat « serait idéale » mais se demande «

comment faire quand vous avez 7 infirmières sur 12 postes

dans le service... ».

CEFIEC et actualité
Cette année, le CEFIEC a donc choisi de coller au plus

près de l’actualité infirmière. Les trois thèmes développés :

approche par les situations de soins, système LMD et aug-

mentation des quotas sont au cœur des préoccupations de

la profession. Pour preuve, les déclarations du ministre de

la Santé lors du discours d'ouverture du salon. M. Douste-

Quand le CEFIEC tient salon...

Au salon infirmier 2004, le CEFIEC , force de réflexion et de proposition, a rempli sa mission : informer, expliquer,

proposer, écouter et communiquer. En effet, des espaces de parole centrés sur les enjeux de la profession et de

la formation ont été organisés ou animés par l'association  autour d’une table ronde et deux conférences. Un

triptyque au plus près de l'actualité.

Conférence CEFIEC de Hélène Sandragné et Christiane Bistue sur « Augmentation des quotas  d’étudiants en soins

infirmiers : quels impacts sur le dispositif de formation et sur la pénurie infirmière ? » - Vendredi 05 novembre 2004
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What’s FINE-EUROPE ?

la Santé lors du discours d'ouverture du salon. M. Douste-

Blazy annonçait en effet à cette occasion qu'en conformi-

té avec la signature des accords de Bologne en 1999  « la

France a pris des mesures pour aligner ses diplômes au niveau

européen et ceux de la santé devront participer de cette mise en

forme ». Ainsi, ajoute-t-il « l'universitarisation de la forma-

tion des infirmières se fera grâce à la réforme LMD ». Autre

déclaration importante du ministre, la mise en place d'un

groupement d'intérêt public entre l'état et les fédérations

hospitalières publiques ou privées « pour assurer sur plu-

sieurs années, des campagnes de communication sur les métiers

de l'hôpital ». Sera-t-on cette fois entendu ?

1
80 personnes venues de 20 pays différents pour trai-

ter de la formation infirmière en Europe, c’est déjà

en soi un évènement. En effet, au cours de nos vies

professionnelles, rares sont les opportunités de rencontrer

et d'échanger avec des formateurs en soins infirmiers aux

pratiques aussi diverses. La 5ème conférence internatio-

nale de FINE-Europe, qui se tenait à Sibiu (Roumanie),

fut donc tout d’abord cette occasion unique. Constituée

en 1995, cette association fédérative européenne rassem-

ble des associations professionnelles nationales et struc-

tures de formation centrées sur la formation aux soins infir-

miers. Dirigée par un council (bureau) composé de cinq

membres, FINE-Europe a pour principale activité l’orga-

nisation d’une conférence internationale sur deux jours

tenue en anglais, langue commune choisie par FINE.

Vingt pays différents, cela sous-entend autant de systè-

mes de formation distincts. Les nombreuses conférences

et communications nous ont donc invités à être créatifs, à

nous ouvrir sur de nouvelles pratiques pédagogiques tout

en nous appuyant sur la richesse de notre histoire com-

mune européenne concernant la formation aux soins infir-

miers. D’ailleurs, la conférence avait pour thème «

Travailler ensemble au développement des compéten-

ces par la formation aux soins infirmiers ». Cette année,

les participants ont partagé trois grandes préoccu-

pations :

- l'intérêt d'utiliser les situations de soins infirmiers

pour structurer la formation,

- les effets et limites de la formation à distance,

- l'importance de favoriser l'implication des étu-

diants dans leur formation.

Par contre, la compétence des formateurs et leur

propre formation étaient absentes de ces débats.

Est-ce parce que la plupart des pays n'ont pas de

formation professionnelle spécifique pour les for-

mateurs ? 

Au delà de l’échange et du partage d’expérience,

FINE-Europe  se veut aussi force de réflexion et

de proposition. L'assemblée générale a ainsi défini

deux orientations pour 2004-2006. Tout d’abord travailler

au rapprochement avec le Permanent Commitee of Nursing,

structure associative interlocutrice des instances européen-

nes pour les questions relatives à la profession d'infirmier.

L’objectif avoué étant que la voix des formateurs soit enten-

due par ces mêmes instances . L’autre chantier sera de coor-

donner et soutenir la réflexion pilotée par nos collègues

portugaises sur les possibilités d'harmoniser la mise en

œuvre du système LMD pour les formations aux soins

infirmiers dans nos différents pays.

Donner une dimension européenne à notre action.
Le CEFIEC a fait le choix en 2002 d'intégrer FINE-

Europe pour mieux connaître les dispositifs de formation

en soins infirmiers en Europe, et établir des liens avec nos

collègues européens. Entre 2002 et 2004, le CEFIEC siège

au council représenté par Martine Perrasse. En charge

notamment de la communication, elle a conçu avec Philippe

Garrachon FINE-News, le bulletin interne de FINE. En

2004, le CEFIEC a confirmé son ouverture européenne

en proposant qu'un vice-président dont le mandat couv-

>>

Les 14 et 15 octobre derniers se tenait la 5ème conférence internationale de FINE-Europe à SIBIU (Roumanie).

C’est l’occasion de rappeler ce qu’est cette structure européenne et pourquoi le CEFIEC a décidé d’y adhérer. 

Le nouveau council de FINE-Europe

élu à SIBIU en octobre 2004 :

- Anne LEKEUX, Belgique, Présidente,

- Luis ENCINAS, Espagne, Secrétaire et communication,

- Ana QUEIROS, Portugal, Chargée de la recherche,

- Nelly  KRASTEVA, Bulgarie, Chargée du développement,

- Annick BOUREZ, France, Trésorière et Fine News.

Pour plus d’informations sur FINE-Europe :

http://www.fine-europe.com 

et Fine News publication bi-annuelle dont sont destinatai-

res vos responsables régionaux.
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Ayant constaté l’intégration de la formation infirmière

dans des systèmes de type universitaire dans la plupart des

pays européens, notre objectif est de s'appuyer sur l'expé-

rience de nos collègues pour penser l'universitarisation de

notre dispositif de formation et son inscription dans le

système LMD. Et pour cela, nous avons décidé d’entre-

prendre une démarche active. Le CEFIEC, par décision

du Conseil d’Administration du 08 octobre 2004, s’est pro-

posé d'accueillir la prochaine assemblée générale de FINE

et d'organiser la conférence internationale à Paris en octo-

bre 2006. L'assemblée générale de FINE-Europe a accep-

té à l'unanimité l'offre du Comité.Le thème de cette confé-

rence sera « travailler ensemble à la mise en œuvre du systè-

me LMD pour les formations en soins infirmiers en Europe ».

Ouvrez vos agendas ! Sollicitez l'inscription de cette confé-

rence dans les plans de formation continue 2006 ! Nous

vous espérons nombreux pour accueillir, avec nous, nos

collègues européens à Paris. Et si la barrière de la langue

vous effraie, sachez que nous étudions la possibilité que

les langues utilisées pour ces journées soient l'anglais... et

le français.

Annick BOUREZ

Vice-Présidente formation cadre de santé

Mais que fait le CEFIEC ? d’un INFO-CEFIEC à l’autre....

REPRESENTATIVITE 

IFCS C.H.U. Xavier Arnozan
Bordeaux

31 janvier, intervention de Martine Perrasse (Présidente) sur l’actualité
de la formation infirmière.

Journée de formation GREFOPS
Rennes

4 février : intervention de Jean-emmanuel DION (V.P. com) sur l’intégra-
tion de la formation infirmière au système LMD.

RÉUNIONS DE TRAVAIL

UNAIBODE
Travail avec UNAIBODE sur l'encadrement des étudiants en soins infir-
miers en bloc opératoire 

Audience ministérielle
29 mars : rencontre avec les conseillers technniques ministériels Santé
et Education Nationale sur intégration de la formation infirmière au sys-
tème LMD 

GIPSI conseils d’administration : 22 janvier, 12 mars

Comité de vigilance sur la 
maltraitance des personnes agées 

Accréditation des structures de
formation paramédicales

02 février, 8 mars : réunions du groupe interassociatif 

CSPPM
20 avril : Commission des infirmiers
22 avril : Commission interprofessionnelle 

Mission Marine (Refonte des
répertoires FINES et ADELI)

07 avril

FINE Europe
17 mars : council à Porto (Portugual) 
18 mars : groupe européen de réflexion sur l'intégration des formations
en soins infirmiers dans le dispositif LMD à Porto (Portugual) 

ENSP 14 avril : présentation du projet de master professionnel de l’ENSP aux
associations professionnelles.

Enquête DGS 
formation santé mentale

réunion du comité de pilotage : 15 avril 
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U
n groupe de cadres formateurs référents « santé

publique » en I.F.S.I. de la région Midi-Pyrénées

s'est constitué à partir de 2000. Institué en com-

mission en Santé Publique CEFIEC Midi-Pyrénes, l’ob-

jectif  fut de mener des réflexions autour d'un question-

nement de départ : quel peut être le positionnement de

l'infirmière en Santé Publique ? Quel est son rôle vis à

vis de l'attente des malades, des populations en santé, des

autres professionnels de santé et des gestionnaires du sys-

tème de soins ? La réponse est à priori difficile à formu-

ler, et pourtant, c'est elle qui donne toute sa pertinence à

la formation initiale en santé publique. En effet, très vite,

une deuxième question a surgi : la formation initiale en

soins infirmiers dans la région correspond-elle aux besoins ? 

Enquête de terrain.
Afin de mieux connaitre les réalités du terrain, notre pre-

mière démarche fut d’interroger les professionnels sur

leurs actions en santé publique. Nous avons donc procé-

dé à une enquête sur un échantillon d'une quarantaine

d'infirmières exerçant sur des terrains intitulés par les

onze instituts « stage de santé publique ». L’enquête nous

a permis tout d’abord d’identifier les activités de santé

publique les plus fréquemment déployées par ces infir-

mières. Il ressort que la participation à des enquêtes épi-

démiologiques, le dépistage individuel de problèmes de

santé, la formation de public à l’éducation pour la santé

par l'animation de groupe apparaissent comme les actions

les plus souvent mises en oeuvre. Autre enseignement,

dans tous les cas de figure, ces infirmières doivent faire

face à des problématiques nouvelles liées à des compor-

tements  spécifiques : conduites de dépendance (alcool,

tabac, drogues …), troubles des conduites alimentaires ;

stress, mal-être et prévention du suicide, problèmes médi-

co-sociaux liés à la précarité, risques liés à la sexualité …

Or, ces nouvelles problématiques ne sont pas suffisam-

ment prises en compte en IFSI. Reste la formation conti-

nue, mais seuls 10 % environ des sondés avaient suivi une

formation spécifique en santé publique depuis leur prise

de poste. Enfin, tous les professionnels insistent sur l’im-

portance du travail en partenariat, pour lequel les infir-

mières se disent généralement mal préparées. Il existe

donc un réel problème de formation.

Trois compétences en santé publique.
Au vu de ce constat, le groupe a souhaité s'inscrire dans

une réflexion sur les compétences en santé publique à

développer chez les étudiants infirmiers. Pour cela, nous

avons sollicité le CEFIEC national pour bénéficier d'un

accompagnement dans ce projet. Ainsi fut constitué un

groupe de travail CEFIEC portant sur « la place de la santé

publique dans la formation infirmière ». Pour nous accom-

pagner dans ce projet, nous avons sollicité une formatri-

ce indépendante, elle-même enseignante en santé

publique. De là, nous avons pu élaborer un dispositif de

formation commun à tous les IFSI. Ainsi,

A partir

- d'une enquête auprès de professionnels de santé 

dans la région,

- des orientations réglementaires concernant 

l'exercice de la profession d'infirmière,

- des modalités de la formation et des orientations 

générales du système de santé

Et dans le but :

- d'harmoniser l'enseignement du module transversal

de Santé Publique au niveau régional,

Approche par compétences de la formation initiale en

santé publique : réflexions et nouveaux outils 

La formation en santé publique des étudiants en soins infirmiers a fait l'objet d'une réflexion commune des for-

mateurs de onze I.F.S.I. de la région Midi-Pyrénées. Celle-ci a permis de construire l'enseignement autour de trois

principales compétences à acquérir, donnant ainsi une homogénéité  au dispositif de formation, du projet péda-

gogique aux outils d'évaluation.
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L'IFSI du pays d’Erstein est

une nouvelle structure.

L'institut s'apprête à préparer

sa deuxième rentrée en février

2005.

La première promotion a

accueilli 55 étudiants en soins

infirmiers, la deuxième en accueillera 65. En Alsace, l'IFSI du pays d’Erstein est situé à égale distance entre Strasbourg

et Sélestat. Il est au centre de la région Alsace. L'IFSI est rattaché à l'Etablissement public de santé mentale, qu’est le

Centre Hospitalier d'Erstein. L'IFSI est créé :

- pour répondre aux besoins  de santé de la population. Son objectif est de former des infirmiers qualifiés,

polyvalents, responsables, impliqués, autonomes…

- pour assurer la pérennité et la promotion de la qualité des soins infirmiers, avec des professionnels engagés dans 

une dynamique d'évolution de la pratique, de la profession et de la santé en général…

L'équipe pédagogique est ravie de s'engager dans la vie associative du CEFIEC. Ouverture et dynamisme sont deux

mots clés pour cette toute nouvelle structure de formation

IFSI du Pays d’Erstein (Alsace)

B i e n v e n u e  à  n o s  n o u v e a u x  a d h é r e n t s

IFCS de Bastia (PACA-Corse) 

Bienvenue à l'IFCS du CH de Bastia

Terre chargée d'histoire…île de beauté…, la Corse accueille depuis mars 2004, 15 futurs cadres de santé, filière infir-

mière, dans son nouvel institut de formation des cadres de santé. Cette première promotion a été invitée à travailler

dans l'esprit du projet de formation qui vise une professionnalisation des futurs cadres de santé pour assurer pleine-

ment leurs responsabilités en matière de formation des personnels, de management des équipes et de gestion des acti-

vités soignantes, tout en se positionnant à travers une réflexion éthique toujours renouvelée.

La situation de l'IFCS au sein du centre de formation du cen-

tre hospitalier de Bastia (qui comporte un Institut de

Formation en Soins Infirmiers, une école d'aides soignants

et une section de préparation au concours d'entrée en IFCS)

favorise le décloisonnement, le partage des compétences, les

échanges et la recherche de consensus sur les projets, métho-

des et outils pédagogiques.Acteur économique et social impor-

tant de la région, l'IFCS est soucieux de participer à cette

nouvelle dynamique de la qualité de l'insertion profession-

nelle dans le tissu sanitaire avec la volonté de concevoir et

réaliser des actions de formation répondant aux besoins pro-

fessionnels des personnels soignants, à l'évolution des servi-

ces et des institutions.

De surcroît, à l'échelle européenne et compte tenu des contraintes géographiques, assurer un pôle de formation ouvert

et évolutif en créant un lieu d'échange où la rencontre de professionnels permet à chacun d'élargir son cadre de réfé-

rence, notamment à travers le développement d'un partenariat avec l'Université de Corte et l'utilisation d'outils mul-

timédia, représente des orientations prioritaires pour l'IFCS.

Et enfin…, cette région possède un argument extrêmement convaincant…, qui en fait un site des plus attrayants -

tant pour travailler que pour vivre ! : Vivez et travaillez là où d'autres viennent passer leurs congés. Aussi, nous vous

invitons à explorer le site web de l'IFCS (www.ch-bastia.fr) pour en apprendre davantage et faire plus ample connais-

sance.
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Education Permanente consacre deux numéros consécutifs aux acquis de l'expérience et à leurs vali-

dations. Plus qu’un bilan de l'application de la loi du 17 janvier 2002, la revue propose, au travers

d'une vingtaine de contributions, une analyse en profondeur autour des thématiques mobilisées

par la validation des acquis. Quels sont ces acquis dont on parle tant ? Comment se construisent-

ils et comment les reconnaître dans un cadre socio-économique et institutionnel ? 

La question de l'évaluation est particulièrement explorée. « Comment garantir justice et justes-

se dans l'évaluation non seulement des actions mais, à travers elles, des acteurs dans leurs capa-

cités à élaborer, mobiliser, communiquer ces "acquis" de l'expérience, et à en convaincre autrui ? »

Question centrale s'il en est, la VAE nous interroge inlassablement sur les évolutions dans le

faire et le savoir faire du formateur. En effet, ce dispositif modifie en profondeur le champ des pratiques de res-

sources humaines et d'ingénierie de formation.

De quoi nourrir nos réflexions de fond avant le coup

d'envoi officiel début 2005.

Les acquis de l’expérience

Dans ce livre passionnant, les auteurs étudient 

d'abord, dans un contexte de formation, les rapports

entre les technologies de l'information et de la com-

munication et les théories d'apprentissage.

Analyse indispensable pour comprendre les effets

de la technicité des outils dans la complexité d'une

situation d'apprentissage. Le but n'est pas de défi-

nir ce que pourrait être les bénéfices de l'utilisation

de ces nouveaux outils en formation. L’ambition est

de décrire, de façon très précise, les usages et les

modes d'utilisation de « ces machines à communi-

quer » dans diverses situations de formation et

champs de la connaissance tels que : la communica-

tion écrite, la lecture et la compréhension de textes,

l'apprentissage des langues, des sciences…

Un chapitre est consacré à l'intégration pédagogique

et institutionnelle des TIC. Ce livre est avant tout

un état des lieux fiable d'évaluation des outils d'ai-

de à l'apprentissage et des situations d'apprentissa-

ge « instrumenté ».

Dialogue de sourds entre la 

formatrice et son meilleur ennemi :

le temps.

Pas le temps, pas le temps....

Pas le temps d'avoir du temps.... ou

pas le temps de prendre son temps ??? That is the question !!

A  toujours travailler dans l'urgence, suis-je devenue une éternelle

désorientée de l'espace temps ? A me débattre, me démener avec les

travaux à réaliser pour hier, quand ce n'est pas pour avant hier...

ai-je encore la juste mesure de la notion de ce temps après lequel je

cours... et qui me file entre les doigts ? Mais d'ailleurs, combien de

temps ai-je déjà perdu dans ma vie à exprimer ce manque de

temps ? Ah si je pouvais comptabiliser les : « ce n'est pas le

moment... je ne peux pas....je voudrais bien mais ... pas le temps !! »

Il me plait d'imaginer un contexte différent, peut-être surgi du fin

fond de ma mémoire. Une vie d'autrefois, une vie différente, où

pour mieux le délecter, à l'auberge du temps libre on se désaltérait.

Pour obéir au poète, le temps y avait suspendu son vol, il flottait

dans l'air une atmosphère d' inutilité et de lenteur, tiède et bien-

faisante. Á l'horloge de la vie, le temps s'était bel et bien... arrêté.

Et, comble du bonheur, rien n'était en retard, tout était... « dans

les temps » ! Personne ne poursuivait personne avec à la main qui

un échéancier, qui un agenda.

Rêvons... rêvons... les réveils n'en seront pas plus rudes. La réalité

n'est pas si tragique : les journées ont toujours 24 heures et les

années 365 jours. Heureusement, je garde le moral, car à écrire des

articles aussi inutiles il faut vraiment avoir du temps à perdre !! 

Alors, si je l'ai perdu, comme il me manque vraiment, je vous

lance une requête : si vous l'avez trouvé...Soyez sympa prévenez

moi...ne me laissez pas le chercher inutilement...çà me prend trop

de temps !

Le billet d’humeur
et/ou d’humour
de Marie-Claude Carlsberg
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