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André Zeitler Adressesb rue Pasteur 29200 Brest

a.zeitler@orange.fr Tel: 06 66 99 30 26

Présentation d’Actus Formation
Et de son offre de formation

Un Enseignant- Chercheur compréhensible pour desmi@ations
utiles sur le terrain

Actus Formation est une structure unipersonnelhelée par André
Zeitler, docteur en sciences de I'éducation, Madteeconférences,
spécialiste de la formation des adultes.

L’objet de I'activité d’Actus Formation est la foation des
formateurs d’adultes dans les différentes dimersspdagogiques.
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Qui suis-je ?

1. Un professionnel de la formation des adultes :

30 années d’expérience professionnelle en tanfaqoeateur d’adultes
pour plus d'une quinzaine d’organismes de formapimiessionnelle.

Un chercheur :

En tant que Docteur en sciences de I'éducationatrde Conférences
spécialisé dans la formation des adultes au se®ethtre de Recherche sur
la Formation(CRF) du Conservatoire National des Arts et Métiers
(CNAM) de Paris et du Centre de Recherche sur 'Educdéen
apprentissages et la Didactigq@READ) de Bretagne.

Mes recherches portent sur la construction defapébence
professionnelle et la formation des adultes en &vion professionnelles et
en insertion sociale.

Auteur de 25 publications : ouvrages et partiesigfages, articles avec
comité de lecture.
Une personne ayant une formation académique du plugut-niveau :

Docteur en sciences de I'éducation du Conservattateonal des Arts et
Métiers (CNAM) de Paris dans la spécialité formatites adultes et
professeur agrégé d’Education physique.

. Un responsable et intervenant dans des formationsiiversitaires en
formation des adultes :

Directeur d’'un master de formation des adultesidiversité de Brest.

Mon expérience professionnelle et mes orientatittnsecherche m’ont
amené a développer un domaine d’expertise damsrtaation des
formateurs d’adultes. Cette expertise se déclams die nombreux
programmes de formation.
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Ma posture de formateur — chercheur

* Mon activité de formation et de conseil est dévpémpa partir d’analyses rigoureuses
du travail réel de professionnels en situationatife,

» Elle est organisée par une volonté de transmetesavoirs utiles, de facon efficace a
partir de démarches concretes et actives.

Ma facon de travailler

* Mafagon de travailler est avant taute démarche de collaboratioravec les
demandeurs d’'une formation ou d’'une expertise,

e Sur la base d'unétude de leurs besoins

» Je proposen projet de formation sur mesuretout en veillant a rester dans mon
domaine de compétence pour ne pas décevaoir,

* Ce projet esamendé par le demandeur autant de fois que nécessai

» |l fait intervenir decontenusetdes techniques de formation diversifieequi
peuvent aller bien au-dela de la simple transnssio

Ma préoccupation est de répondre aux besoins dadtion des demandeurs le plus
pleinement possible en leurs apportant mon exertis

Cette expertise provient a la fois de contenusiaigx car issus de mon travail dbercheur
et de techniques de formation issues de3flemnnées d’expérience professionnelle
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Avec qui ai-je déja travaillé en formation et emseil sur la formation
professionnelle ?

- Janssen-Cilaglu groupe pharmaceutique Johnson and Johnson
- Chambre de Commerce et de I'IndustiNouvelle Calédonie

- Saint Gobain et Danon@vec le CAFOC, conservation de la compétenceepsidnnelle au sein de
I'entreprise).

- Comité d'Entente des Formations Infirmiéres etr€s:CEFIEC France

- Groupe d'études, de recherche et d'action pdorrzation d'aides-soignant&SERACEFAS France
- Institut de formation des cadres infirmiet&CS de Brest et Rennes

- Institut de formation aux Soins infirmier$=SI| de Marseille, Lorient, Rennes, Brest, Vannes
- Centre Hospitalier de Blain (44CH Blain

- Institut de formation en Massage-KinésithérapleMK Brest

- Association de formation aux professions édueativAFPE

- Direction Régionale de la Jeunesse et des sperf®ennesDRISCS Rennes

- Conservatoire National des Arts et Métiers deasP&ZNAM Paris

- Musique et Danse en Finistére formations

- Divers instituts publiques de formation : univess, CREPS, IUFM...
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Les valeurs suivies

» L’activité de formation et de conseilAttus Formatiorest développée a partir d’'une
exigence de se référer a des contenus issus dsasadgientifiques rigoureuses
reconnues par la communauté scientifique internal&

* Elle est en méme temps organisée par une volortamnkemettre des savoirs utiles a la
formation des adultes de facon efficace

» A partir de démarches concretes et actives oudpreaants sont acteurs de leurs
apprentissages

» Pour organiser des conditions de formation deseslal la fois efficaces,
économiques et sécurisées pour les apprenants.

Une démarche de co-construction de I'offre de faiona

» Lafacon de travailler est avant tout orientéeyree démarche de collaboratioravec
les demandeurs d’'une formation ou d’'une expertise,

» Sur la base d'unétude de leurs besoins

» Je proposen projet de formation sur mesuretout en veillant a rester dans mon
domaine de compétence pour ne pas décevaoir,

e Ce projet esamendé par le demandeur autant de fois que nécessai

* Le projet est organisé autour cientenusetde techniques de formation diversifiés
qui vont bien au-dela de la simple transmissiostanulant 'apprentissage par
l'action.

Ma préoccupation est de répondre aux besoins dadtion des demandeurs le plus
pleinement possible en leur apportant mon expertise

Cette expertise provient a la fois de contenusiaigx car issus de mon travail dbercheur
et de techniques de formation issues de3flemnnées d’experience professionnelle
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L’'offre de formation

e Se former a distance pour le MIRSI (formation des &idiants)

Cette formation vise a aider les étudiants a réalisur mémoire (MIRSI) dans les

différentes phases de cette activité d'initiationlaa recherche. Ces modules de
formation visent a doter les étudiants de démaréhlesfois simples (initiation) et en

méme temps fondamentales pour faire du MIRSI ucasion de développement de la
réflexivité et de compétences professionnelles.

» Concevoir et organiser des analyses des pratiques type PRAC ®

Par l'appropriation d’'une démarche originale deratiBue Réflexive Par Analyse de
Cas » PRAC®).

 Former les tuteurs

Cette formation est réalisée a partir d'une dénefiginale partant de I'analyse de
'expérience des apprentis sous supervision detursit dans les contextes précis de
chaque domaine professionnel.

e Développer le travail en équipe des formateurs dansn organisme de formation :

Cette formation vise a analyser les problématiquésalentes rencontrées par une
équipe et a élaborer des solutions collectives dmorées visant une coopération
efficace d’'une équipe de formateurs d'un méme dsgaa de formation.

* Former les étudiants a I'analyse ergonomique du tneail des professionnels
chevronnés.

Les étudiants en stage sont dans une démarche gismgmt sans réellement
comprendre ce qui organise les compétences degsprofinels expérimentés. La
formation vise a les rendre capable de questioehate comprendre le travail des
professionnels expérimentés pour apprendre siguale travail et changer la relation.

* Rendre l'adulte en formation acteur et auteur de sdormation professionnelle

BN

Comprendre la posture de formation a adopter damssystéme de formation
professionnelle pour rendre les apprenants acétasteurs de leurs formations en tant
gu’adultes co-constructeurs de leurs formations.

e [|nitiation au travail de formateur :

Connaitre et maitriser les bases indispensable&addragogie pour des formateurs
débutants. Cette formation consiste en une aidepéide de poste de formateur (trices)
débutants issus (es) du monde professionnel.

e Connaissance du processus de construction de la goétence professionnelle
a. Conférence-débat sur les processus de construdBofiexpérience et de la
compétence dans leurs dimensions sociale, cogmatiueatérielle
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b.

C.

Identification de principes de formation afféreatsette problématique

Conseils pour favoriser la construction de la campee professionnelle dans les
organismes de formation.

Construire un systéme d’évaluation certificatif fisble et sécurisé :

Y

Cette formation vise a aider les équipes a se difiter systeme d'évaluation qui

garantie une évaluation plus objective des compégnmoins dépendante de la
personne évaluatrice, et qui aide a prendre desiokés parfois difficiles avec plus de

sécurisation et de sérénité.

Se former par la simulation :

Cette formation vise la capacité a utiliser la datian comme moyen efficace et
sécurisé de formation. S'appuyant sur des rechgreheergonomie cognitive et en
analyse du travail, cette formation propose desnésr originales pour utiliser
efficacement la simulation a des fins de dévelomrem professionnel et
interprofessionnel qui rompent avec des « allaatsal » pourtant largement partageés,

bien que nocifs pour le développement professioankhpprentissage en situation.

Se former dans des formations hybrides impliquant o mixte entre formation a
distance et présentielle :

Les programmes de formation a distance se mulipli®lais I'articulation avec la
formation présentielle nécessite d'étre repens@artir de cette nouvelle forme de
formation. La formation & distance ne remplace padormateur mais modifie
sensiblement son réle en lui permettant de seeresir des activités de formation de
plus haut niveau de régulation cognitif de la pdet I'étudiant. Il fait passer le
formateur d'un réle de divulgateur de la connaiseaa celui d’accompagnateur de
I'intégration de celle-ci dans la compétence.
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Principes génériques de régulation des formations

Actus formation intervient pour la formation desm@ateurs d’adultes qui travaillent dans des
organismes de formation.

Pour cette raison nous utilisons les locaux etriegens des organismes de formation
commanditaires

Moyens permettant de suivre I'exécution de I'action

La participation effective par « le faire »est systématiquement requise de la part des agpysen
pour un apprentissage par I'action. Ceci permet d’édaer en permanence l'effectivité de
I'appropriation des compétences

Pour ne pas exposer les personnes apprenantegxpdences négativese contractualisation
permet aux participants d’intervenir en toute siééwocio-affective, de poser des questions et de
donner leur avis. Ledle de I'erreur est notamment valorisé comme une source positive
d’apprentissage et comme source de progres.

Moyens permettant d’apprécier les résultats de I'ation de formation

Uneévaluation de la formation est systématiquement efttuéepar Actus Formation par un retour
évaluatif de la part des apprenants sur la quaditéa formation. Cette évaluation est réalisée au
moyen de fiches qui permettent d’apprécier la tgiaés contenus, de la forme de la formation et de
I'animation, de la pertinence des compétences aeguit du niveau ressenti d’acquisition de ces
compétences. Les fiches sont fournies par Actusdtion, I'évaluation est quelques fois réalisée a
partir des fiches données par I'organisme de faonagdour lequel intervient actus formation.

Uneévaluation a froid est régulierement réalisée un an aprés la formatar connaitre I'état du
transfert des acquis dans le travail. Cette évialuatst souvent réalisée par une réunion avec les
destinataires des actions de formation.

Modalités d’évaluation

Les formationgl’Actus Formatiome donnent pas lieu a une évaluation certificativeisune
évaluation formative des connaissances acquises est systématiquersmti@é afin de permettre
aux participants et a I'encadrement d’évaluer laliggides apprentissages.

Les participants doivent répondre a un questioenagant a évaluer les connaissances et
compétences acquises (voir exemple plus loin detiqumaires d’évaluation).

Ce questionnaire est proposé sur un systéeme dai@iunformatisé qui permet de le réaliser de
facon synchrone en présentiel ou asynchrone eantiist par la plateforme « Socrative ».

Moyens pédagogiques et techniques d’encadrement

Les formations sont encadrées par A. Zeitler aggaerloyens pédagogiques de I'organisme de
formation accueillant la formation. Nous contrélan la salle requise soit suffisamment spacieuse
pour le nombre de participants, qu’elle soit datém vidéo-projecteur et d’'un systéme audio de
bonne qualité permettant de visionner des filmgejdju’elle soit pourvue d'un tableau blanc.

Les documents afférents a la formation sont doenoi#sous forme papier quand cela est
incontournable ou sous forme dématérialisée loilsgennt volumineux pour des questions de co(t et
de développement durable.
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Détails de I'offre de formation

Intitulé : Eduquer la réflexivité des apprenants (es) progresgement avec des Pratiques
Réflexives par Analyses de CAS (PRA®)

Programme prévisionnel

Présentation rapide de la formation

Les analyses de pratigues sont devenues incontol@siadans le champ de la formation de la
formation professionnelle. Cependant de nombreuxdteurs font le constat d’'une difficulté de la
part des apprenants (es) a entrer dans une anapyséonde, distanciée et professionnelle des
situations qu’ils (elles) rencontrent. Cela est efil fait, a une difficulté a mettre en ceuvre derfago
effective une réflexivité ancrée dans la pratiquesntonceptualisée et globale des situations et des
pratiques professionnelles.

S’appuyant sur la pratigue des participants fotewas professionnels, la formation proposée ici
visera une mise en ceuvre originale d’AP de tygRA® ®, d’'une maniére progressive afin de
permettre I'accompagnement du développement ddlexivité des apprenants (es).

Durée: 3 jours

Public visé: formateurs professionnels désirant utiliser éemlyses de pratiques de type PRAC ®
dans leurs formations dans le but d’éduquer leynsranants a la réflexivité dans une optique
professionnelle.

Prérequis : avoir une expérience d’'un an en tant que formatkadultes

Objectifs pédagogiques et compétences visées. Htepable de :

- Comprendre les enjeux des analyses de pratiqué @umesleurs problématiques

- Maitriser la méthode et le cadre propice d’analgsepratique de typPRAC®

- Penser le développement d’'une posture réflexiviegsionnelle par les PRAC.

- Mettre en ceuvre une stratégie pédagogique pernd@apropriation d’'une posture
réflexive chez les apprenants.

Déroulé Pédagogique général :

Aprés un court échange sur les pratiques des udeseautres, I'histoire, I'actualité et les
fondements des analyses de pratiques (AP), laatimest réalisée a partir de mises en pratique
collectives d’AP de type PRAC.

Les participants sont invités a analyser sous taation de I'encadrement de la formation, une
situation réellement vécue et apportée par I'un piagicipants.

Le débriefing de cette expérience participe aabfissement de contenus sur la procédure des
analyses de pratique.

Les participants sont invités ensuite a diriger 8€5AC,

puis & utiliser les PRAC dans les parcours de fotioa que les participants gérent en les intégrant
dans le cadre d'une éducation a la réflexivité pregsive, rationnelle et sécurisée.

9
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Contenus de formation :

Conditions sociales de formation adéquate aux PBAContractualisation « SCHEM »
Procédures et enjeux des PRAC

Développement de l'interprétation des situatiores tbgles professionnelles et des
I'apprentissage

Les processus de développement d’'une posturgiugflet 'organisation progressive d'une
démarche d’analyse de plus en plus élaborée

Didactique des PRAC

Programme de la formation

Jour 1:
Prac organisée et supervisée par le formateur

Apports fondamentaux

Mise en ceuvre d'une PRAC dirigée par le formateur

Débriefing de la PRAC vécue

Identification des problématiques, enjeux et poilgwvigilance des PRAC

Jour 2:
Prac organisée par des participants et supervade formateur

Mise en ceuvre d'une PRAC dirigée par les apprenants
Débriefing (analyse de la PRAC du matin)
0 Analyse des apprentissages vécus dans les diffén@et
0 Surprises et points d’étonnement vécus dans figgetits roles

0 Questions sur la conduite et I'utilisation de la&AR

Jour 3 :
Une didactique des PRAC

Apport sur la réflexivité
Stade de développement de la réflexivité
Didactique des PRAC

Conception de la mise en ceuvre des PRAC dans fige de formation visant le
développement progressif, rationnel et sécuris@eliéflexivité professionnelle élaborée de
la part des apprenants.

10
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| Intitulé : Comment former les tuteurs ?

Durée: 3 jours

Public visé: formateurs professionnels d’instituts de forraatdevant former des tuteurs de stage
dans le cadre d’'une formation en alternance

Prérequis : avoir une expérience d’'un an en tant que formatkadultes

Objectifs pédagogiques et compétences visées. Etepable de :
- Mettre en place une stratégie de formation de tstbasée sur une ergonomie des situations
de formation
- Savoir présenter la place des terrains de stagesdare formation en alternance
- Savoir présenter la spécificité de la fonction tate sur celle de formateur.

- Faire comprendre et savoir faire identifier par legeurs ce qui inhibe ou facilite
I'apprentissage des stagiaires en situation de stip®n en stage : notion de configuration
sociale de formation.

- Faire construire par les tuteurs des démarchesodmédtion efficientes, exigeantes mais
bienveillantes, efficaces mais sécurisées.

- Maitriser et mettre en ceuvre les contenus dutlidegformation a I'usage des formateurs
d’accompagnateurs

- Concevoir la mise en ceuvre d’'une formation d’accagnpteurs de terrain basée sur une
culture commune
Déroulé Pédagogique général :
Cette formation est réalisée a partir d’'une démarohiginale partant de I'analyse de I'expérience
des tutorés sous supervision des tuteurs, darmlgextes précis de chaque domaine professionnel.

A partir d’'un recueil de cas vécus par des étudiaant stage, il s’agit d’analyser les éléments
constitutifs d’'une formation de terrain facilitaoti au contraire inhibant la construction de la
compétence.

A partir de cette analyse, il sera proposé auxrformateurs des accompagnateurs de terrain
(tuteurs et professionnels de proximité) de com&res principes d’action et des moyens
opératoires pour aider les tuteurs dans leurs awide tutorat ou d’'accompagnement de terrain.

Enfin de construire une formation adaptée a la #jpdie des métiers en environnements
professionnels concernés.

Contenus de formation :

- Théorie de l'alternance et posture de la formatitenterrain

- Spécificité de la fonction d’accompagnateur sutecde formateurs La contractualisation
- Le développement d’'une posture réflexive

- L'organisation progressive d'une démarche d’analyse

- Configurations sociales de formation positiveségatives a I'apprentissage

11
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- Accueil et contractualisation de formation

- Aider a apprendre dans laéparationde I'action
- Aider a apprendre pendant I'action

- Aider a apprendre aprés I'action

- La relation évaluation / formation ;

- Gestion du Portfolio, comment évaluer les items

Programme de la formation

Jour 1:
Comprendre les facteurs fondamentaux d’apprengssagérientiel sous supervision tutorale

- Contenus généraux sur l'alternance, la compételecg¢veloppement professionnel typique

- Etudes de cas rencontrés par des stagiaires eat&itude formation pratique dans les
stages

- Etablissement des configurations sociales de fdonain relation avec les cas analysés
Jour 2 :
Conditions d’une formation tutorale réussie :

- Comment faire pour placer le stagiaire dans unefiguration positive au cours de chacune
des 5 étapes de l'activité tutorale :

Accueil et contractualisation de formation

Aider a apprendre dans la préparation de I'action
Aider a apprendre pendant I'action

Aider a apprendre apres I'action

La relation évaluation / formation ;

o O O o o o

Gestion du Portfolio, comment évaluer les items
Jour 3 :
Organiser la formation des tuteurs de fagon attri@yanteractive et active

- Déterminer un déroulement type de la formationtde=urs et professionnels de proximité
(pour la santé)

- Déroulement type d’'une formation de tuteurs gprdessionnels de proximité

- Organisation concrete d'une session de formation

Moyens permettant d’apprécier les résultats de I'e&cution de I'action
- Pour cette formation il est demandé aux particigatte produire des travaux dans les

intersessions. Ces travaux basés sur une logiquetdagogie inversée permettent de faire le
point sur I'état d’avancement des apprentissagesfdemateurs en formation.

12
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Intitulé : Développer le travail en équipe des foateurs

Objet de la formation : Cette formation vise a analyser les problématiquésalentes rencontrées
par une équipe et a élaborer des solutions collesticoordonnées visant une coopération efficace
d’'une équipe de formateurs d’un méme organismertestion.

Durée: 4 jours

Public visé: équipe de formateurs professionnels d'institieformation devant collaborer
ensemble

Prérequis : appartenir a I'équipe de formateur d’'un organisnefdrmation d’adultes

Objectifs pédagogiques et compétences visées : &apable de :

- ldentifier, analyser et comprendre les raisons difficultés récurrentes dans le
développement des compétences des apprenants.

- Mettre en place des démarches d’'analyse des diffictencontrées de facon rigoureuse et
respectueuse des uns et des autres.

- Mettre en place des démarches visant a amélioréagten collective la qualité de la
formation.

- Construire une posture partagée de formation an daine équipe de formation.
Déroulé Pédagogique général :

La formation est envisagée sur plusieurs jour(#g). Les journées sont espacées d’'un mois
environ pour donner le temps aux équipes de canstou/et d’expérimenter les solutions
trouvées aux problemes identifiés.

La formation est basée sur des analyses de sing(et des pratiques afférentes), relatives a des
situations typiques de difficultés récurrentes mtcees par I'équipe. Afin de faciliter la

cohésion du groupe, la formation se déroulera d\wtsemble du groupe des formateurs sur
chaqgue journée.

Cette démarche vise a dépasser les simples cougtalifficulté pour passer a une analyse des
raisons de celle-ci dans une démarche bienveillanta —jugeante, mais exigeante quant a la
rigueur et & la profondeur de I'analyse. Cette déche s’inscrit dans le courant du
développement de la réflexivité professionnelldestorganisations apprenantes.

Les solutions aux problemes sont co-construites!'@guipe avec I'aide du formateur d’Actus
Formation. Elles sont testées et amendées dans lpratiques pédagogiques par I'équipe entre
les journées de formation organisées avec Actumgton.

Contenus de formation :

Les contenus de la formation dépendent des casiegantls peuvent étre extrémement divers.
Citons pour exemples quelques uns des contenusegatai(sans que cela soit limitatif a ces
derniers). Tous ces contenus sont systématiquememn relation avec les conséquences
pratiques dans les pédagogies qu'’ils entrainent.

- Théorie de I'évaluation, culture de I'évaluationulture de I'analyse, régulation des
difficultés d’apprentissage et du développementgzsionnel.

13
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- Evaluation formative / formatrice,
- Approche socioconstructiviste du développemenepsidnnel, apprenticeship in workplace,

- Processus de construction de la compétence professiie, complexité et difficultés des
situations professionnelles,

- Théories des dynamiques identitaires,
- Regles de métier, style et genre professionnel,
- Travalil prescrit travail réel

- Les différents types d'alternance pédagogiquerediintention du formateur et le vécu de
I'apprenant,

- Configuration sociale de formation et théories aeriotivation, pratiques formatives
associées, contractualisation et conditions sosiglesitives de formation,

- Conditions cognitives du développement de la canpétprofessionnelle,
- Dynamiques de groupe,

- Rapports a I'apprentissage, autorégulation de I'egissage, autonomie, et sentiment
d’auto-efficacité, etc...

Programme de la formation

Jour 1:
Découvrir et comprendre la stratégie de formatiangmalyse de pratique et par co-construction des
solutions dans une organisation apprenante

- lerjour : apports essentiels ; définition des thj@'études et premiére mise en ceuvre d'une
PRAC

- Construction de solutions a un probléme peu conaplex

Autres jours : les 3 autres jours de formation sont organisésfoigepar mois environ (voir
plus en fonction du projet de développement deiiji).

Identifier et comprendre chaque jour les raisonseé'difficulté récurrente rencontrée par I'équipe d
formateurs et formatrices. Définir des conditiorentlioration des pratiques pour faire face a ces
problemes.

- Les 3 autres jours seront découpés en 2 temps ohacu
- Le matin une PRAC ® sera réalisée sur un cas appuar un formateur,
- L'aprés-midi une mutualisation des réflexions et dpports sera effectuée en fonction des
problématiques identifiées dans la PRAC, ainsi guotojet d’évolution des formations.
Jour de bilan a distance :

- Eventuellement une autre journée peut étre orgaraggeés un an de mise en ceuvre des
solutions, afin de faire le constat des évolutides formations et d’'aider I'équipe & apporter
des modifications collectives a son action et alwt®ns trouvées.

Moyens permettant d’apprécier les résultats de I'e&cution de I'action :
- Pour cette formation il est demandé aux particigatte produire des travaux dans les

intersessions. Ces travaux basés sur une logiguedagogie inversée permettent de faire le
point sur |'état d’avancement des apprentissagesfdemateurs en formation.

14



- Dans la formation il est prévu la construction dlioateurs d’évaluation de I'amélioration
des résultats relatifs aux solutions mises en ce@atte régulation par les indicateurs fait
partie intégrante de la formation des formateurs.
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| Intitulé : initiation au métier de formation pour és formateurs — trices débutants

Objet de la formation : Cette formation vise a donner des bases pratiquegthodologique et
théoriques relatives au métier de formateurs-trigear les professionnels de terrains débutant une
carriere en instituts de formation.

Durée: 4 jours
Public visé: nouveaux formateurs (NF)

Prérequis : appartenir a I'équipe de formateur d’'un organisnefdrmation d’adultes

Objectifs pédagogiques et compétences visées : &apable de :

- Identifier et comprendre les processus de formifdailitant 'engagement, la motivation et
'apprentissage des adultes en formation professata.

- Mettre en place des démarches efficaces d’inteimemultimodales dont le eLearning.
Déroulé Pédagogique général :

La formation est envisagée sur plusieurs jourso@#g). Les journées sont espacées d’'un mois
environ pour donner le temps aux équipes de constow/et d’expérimenter les solutions
trouvées aux problemes identifiés.

La formation est basée sur des analyses de singti&ncontrées par les formateurs débutants,
des simulations et des observations de dérouléettiantion.

Cette démarche vise a faire alterner les appoisidlyse de situations réelles, des simulations et
des tests en situation réelle.

Contenus de formation :

Les contenus de la formation dépendent des casied&sntils peuvent étre extrémement divers.
Citons pour exemples quelques uns des contenuseatsi(sans que cela soit limitatif a ces
derniers). Tous ces contenus sont systématiquemigmn relation avec les conséquences
pratiques dans les pédagogies qu'ils entrainent.
- Etre capable d'organiser une contractualisation ave les étudiants favorisant un climat
de propice a I'apprentissage
= Contenus: Etablir un syllabus, établir un contrat pédgigae, connaitre les
caractéristiques d’'un climat d’apprentissage fabvieaconnaitre et mettre en ceuvre les
éléments d’'une motivation a apprendre, configunasiociale de formation et théories de
la motivation, pratiques formatives associéestragtualisation et conditions sociales
positives de formation ...
- Etre capable de construire une intervention de formtion favorisant l'activité et
I’émancipation des formés
= Contenus : Eléments constituant de I'autorité, technique eten@in ceuvre en CM et en
TD, attitude, place du corps et de la voix, resprect faire respecter le contrat
pédagogique, conditions cognitives du développematd la compétence
professionnelle, dynamiques de groupe, trucs eteastd’enseignants chevronnés...
- Etre capable de mettre et de maintenir les formésuatravail
= Contenus : présentation de différentes formes uliation de TD, organisation de
taches, situations problemes, pédagogie inversatis cnumeériques, simulation...
régulation et utilisation de ces techniques, Ragpt’apprentissage, etc...
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- Rendre les étudiants actifs, proactifs et post aé§ dans leurs apprentissages
= Contenus : organisation de contenus, animationcehstruction du sens des contenus
pour les étudiants, autorégulation de I'apprengesautonomie, et sentiment d’auto-
efficacite ...

Programme de la formatiort
Jour 1:
1. Séance 1: Présentation de la formation, contractualisatiomagégique, (notamment
conditions de confidentialité de la pratique), apple contenus répondant aux questions des

nouveaux formateurs (NF) :

2. Seance 2 Etudes de cas provenant de la pratique des panisipet identification de
problématiques fondamentales de la formation destesd: points d’appuis et obstacles a
I'apprentissage, notamment la question du sengrgidrtance des configurations sociales de
formation.

Jour 2 :

3. Séance 3 Observation d'un formateur chevronné, débriefing s#mnce avec cet EC

chevronné, analyse de l'activité de cet EC. Miseneits de I'expérience. Travail de projet et

d’expérimentation dans I'entre deux formation.

4. Séance 4 ldentification de principes fondamentaux dans laception et I'intervention en
formation des adultes. Notamment la place de Vaétde I'apprenant. Tp sur la préparation et
la conception de l'intervention. Simulation d’intention et débriefing. Etudes de 5 problemes
typiques avec les étudiants et solutions pédagegiglravail de projet et d’expérimentation
dans I'entre deux formation

Jour 4 :
5. Seéance 5 Observation et analyse d’'une intervention de ldes NF en situation réelle.

Débriefing de séance, analyse de 'activité du MiBe en mots de I'expérience pour tous..

6. Seéance 6 Observation et analyse d'une intervention de tles NF en situation réelle.. Mise
en mots de I'expérience pour tous. Travail de prage d’expérimentation dans I'entre deux

formation Bilan et perspectives de la formation.

! Les séances sont & I'échelle de la demi journée
17
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Moyens permettant d’apprécier les résultats de I'e&cution de I'action :

- Pour cette formation il est demandé aux particigatte produire des travaux dans les
intersessions. Ces travaux basés sur une logiguedagogie inversée permettent de faire le
point sur I'état d’avancement des apprentissagesfdiemateurs en formation.

- Dans la formation il est prévu la construction dlioateurs d’évaluation de I'amélioration
des résultats relatifs aux solutions mises en ce@atte régulation par les indicateurs fait
partie intégrante de la formation des formateurs.
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