




Expérimentation et recherches, quel avenir pour la pratique 
infirmière
La lente inscription de la formation infirmière dans l’universitarisation 
est un réel frein aux enjeux de demain. Les expérimentations en cours 
représentent une avancée majeure pour la formation.

Marielle BOISSART, Vice-présidente CEFIEC, directeur des 
soins, PhD
Astrid ROMANO,  Vice-présidente CEFIEC, cadre de santé 
formateur, IFP Aubagne, Doctorante en santé publique avec 
orientation sciences infirmières 
David NAUDIN, adjoint au directeur de l’Institut de 
formation des cadres de santé de l’APHP
Manon MOREL, Présidente de la FNESI
Bryan GROUSSARD,  étudiant en première années au CHGR 
(Rennes)



Publier sur sa pratique, oui mais quand, avec qui et comment ?

Emmanuelle PERIS, Expert d’assistante médicale INRS, 
département Etudes et Assistances médicales, pôle risques 
physiques et psychosociaux
Marielle BOISSARD,  Vice-Présidente CEFIEC, Directeur des 
Soins, PhD, Coordonnatrice Générale du GHT Haute Bretagne 
Formations Initiales
Nathalie RENOU, Vice-Présidente CEFIEC, cadre de santé 
formatrice, co-rédactrice en chef de la revue INFOS CEFIEC, 
rédactrice en chef de la revue OSM, auteure
Marion ARNAUD, Infirmière en santé au travail

Cette conférence a pour objectif de rendre 
pragmatique le processus de publication 
pour les infirmiers, cadres de santé, qu’il 
s’agisse de publier dans une revue 
professionnelle ou scientifique.



Noémie MARCHAT, Formatrice titulaire d’un Master, IFSI Ussel, 
antenne de Limoges
Sandrine PERIOU,  Formatrice, titulaire d’un Master, IFSI Ussel, 
antenne de Limoges
Astrid ROMANO, Cadre de santé formateur, vice-présidente 
CEFIEC
Pauline BOURDIN, Vice-présidente en charge de la défense des 
droits, FNESI
Isabelle BAYLE, Directeur des soins, PhD, vice-présidente CEFIEC

De l’acte à la compétence : Les enjeux du métier socle

Le passage d’un apprentissage centré sur des actes professionnels à un apprentissage 
orienté autour de la logique de compétence amène à un changement de paradigme. Les 
différents acteurs doivent donc questionner…



Regard croisé Leadership clinique versus leadership 
managérial

Parler de leadership, c’est s’intéresser à 
un processus selon lequel des personnes 
sont capables de fédérer des énergies 
autour d’un collectif pour atteindre un 
objectif commun. C’est un enjeu majeur…

Olivia RUFAT, Directrice des soins, coordinatrice 
générale des activités de soins, Hôpitaux Nord Gironde
Sophie CHRETIEN, Infirmière en Pratique Avancée
Jennifer COME,  Cadre supérieure de santé
Astrid ROMANO, Cadre de santé formateur, vice-
présidente CEFIEC
Isabelle BAYLE, Directeur des soins, PhD, vice-présidente 
CEFIEC



La QVCT en question : Regard croisé de la prévention et de la 
formation des managers de la santé vers sa mise en œuvre 
dans les milieux clinique et de formation

La qualité de vie et des 
conditions de travail (QVT) 
est un concept qui a vu le 
jour au milieu du Xxème 
siècle. Selon Eric Trist, son 
fondateur, « la QVT…

Manon MOREL, Présidente FNESI
Michèle APPELSHAEUSER, Présidente CEFIEC
Philippe COLOMBAT, Professeur émérite, Expert QVT
Astrid ROMANO, Vice-Présidente CEFIEC, Cadre de 
santé formatrice IFP Aubagne, Doctorante en Santé 
Publique avec orientation sciences infirmières
Frédéric SOLER, Cadre supérieur de santé CHU de 
Nîmes, Vice-Président de l’ANCIM





Manon MOREL, Présidente de la Fédération nationale des 
étudiants en soins infirmiers (FNESI)
Aloïs REILHAC, interne en médecine, CHU de Bordeaux, Ancien 
Président de l’association des internes des hôpitaux de 
Bordeaux, Ancien 1er Vice-Président de l’Intersyndicale 
Nationale des Internes (ISNI)
Michèle APPELSHAEUSER, Présidente du CEFIEC, Directrice des 
soins, Directrice d’IFSI
Frédéric BARGE, Cadre supérieur de santé, Chargé de 
recrutement des personnels soignants, CHU de Montpellier
Fabienne BANCHET, Directrice des soins, Pilote du projet 
« Attrac’Team », AP-HP
Maëlezig BIGI, Maîtresse de conférences en 
sociologie, Conservatoire des Arts et des Métiers 

Table ronde : 
Quelles attentes vis-à-vis des CHU, pour les 
professionnels de santé d’aujourd’hui et de 

demain ?

Animateurs : Lucas DELATTRE, Directeur adjoint des 
ressources humaines et de la formation, CHU Montpellier
et Florian TAYSSE, Directeur du département attractivité & 
pilotage RH, AP-HP





Merci à la FHF, aux associations 
professionnelles, aux fédérations 
étudiantes et aux élus pour la 
signature de cette charte 
d’accueil et d’intégration des 
étudiants en santé. 

Les étudiants d’aujourd’hui sont 
les professionnels de demain : 
nous devons travailler avec eux 

pour concrétiser leurs 
aspirations.





Une partie des membres du Bureau National du CEFIEC :
Astrid ROMANO, Marielle BOISSART, Michèle APPELSHAEUSER, Isabelle BAYLE et Arnaud BARRAS
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