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organiséesÊsousÊleÊhaut-
patronageÊdeÊ:Ê 

· M.ÊYannickÊNEUDER,Ê 
MinistreÊchargéÊdeÊlaÊsantéÊ
etÊdeÊl’accèsÊauÊsoinsÊ 

· M.ÊPhilippeÊBAPTISTE,Ê 
MinistreÊchargéÊdeÊl’Ensei-
gnementÊsupérieurÊetÊdeÊlaÊ
Recherche  



DepuisÊ2023,ÊlaÊrefonteÊduÊméƟerÊd’infirmierÊseÊpréciseÊetÊrequiertÊuneÊactualisaƟonÊdeÊlaÊfor-
maƟonÊquiÊdevraÊs’opérerÊenÊco-construcƟonÊentreÊlesÊ insƟtutsÊdeÊformaƟonsÊetÊ lesÊuniversi-
tés.Ê SaÊ miseÊ enÊ œuvreÊ estÊ annoncéeÊ pourÊ laÊ rentréeÊ 2026.Ê DansÊ leÊ cadreÊ deÊ sesÊ missionsÊ
le CEFIECÊaÊorganiséÊenÊ2024ÊdeuxÊséminairesÊdontÊlesÊthémaƟquesÊportaientÊsurÊlaÊtransforma-
ƟonÊetÊlaÊnégociaƟonÊduÊchangement.   

LesÊ journéesÊnaƟonalesÊqueÊnousÊorganisonsÊ s’inscriventÊdansÊ ceƩeÊ conƟnuitéÊ etÊ sontÊdesƟ-
néesÊàÊ idenƟfierÊ lesÊopportunités.ÊEllesÊdevrontÊs’intégrerÊdansÊnosÊprocessusÊdeÊformaƟonÊàÊ
l’échelleÊdeÊchaqueÊterritoire.   

 AÊnousÊdeÊnousÊemparerÊdeÊcesÊchangements.ÊIlÊestÊnécessaireÊdeÊtravaillerÊsurÊ3ÊaxesÊ:  

· PréparerÊlesÊfutursÊprofessionnelsÊàÊinvesƟrÊpleinementÊlesÊmissionsÊdévoluesÊauÊméƟerÊ
d’infirmierÊ notammentÊ lesÊ acƟvitésÊ nouvellesÊ introduitesÊ dansÊ leurÊ champÊ
de compétence.  

· FaireÊévoluerÊlesÊrelaƟonsÊIFSI/Université.  
· ReleverÊ lesÊdéfisÊpédagogiquesÊafinÊdeÊpenserÊ lesÊdisposiƟfsÊdeÊformaƟonÊperƟnentsÊetÊ

efficacesÊenÊs’inspirantÊdesÊavancéesÊdesÊconnaissancesÊenÊsciencesÊinfirmières.  

ObjecƟfÊprincipalÊ:ÊdévelopperÊleÊniveauÊdeÊmaîtriseÊdesÊéquipesÊpédagogiquesÊetÊdesÊresponsablesÊ
d’encadrementÊenÊmaƟèreÊd’accompagnementÊduÊchangement,ÊentreÊautresÊ liéÊàÊ l’universitarisa-
Ɵon.  

ObjecƟfsÊopéraƟonnelsÊ:  
· ClarifierÊlesÊnoƟonsÊdeÊchangementÊetÊdeÊréacƟonsÊhumainesÊauÊchangement   
· ApporterÊdesÊconnaissancesÊàÊnosÊadhérentsÊpourÊappréhenderÊ lesÊchangementsÊprévusÊparÊ

laÊrefonteÊduÊméƟerÊsocleÊetÊdeÊlaÊformaƟonÊinfirmière 
· PromouvoirÊleÊleadershipÊinfirmier   
· InciterÊàÊdévelopperÊlesÊstratégiesÊd’accompagnementÊduÊchangement   
· RepérerÊlesÊleviers etÊanƟciperÊlesÊobstacles   

CompétencesÊviséesÊ:Ê 
· ComprendreÊl’évoluƟonÊliéeÊàÊceÊchangement 
· ComprendreÊlesÊenjeuxÊdeÊceÊchangementÊ 
· SavoirÊs’inspirerÊdeÊmodèles 

MéthodesÊpédagogiquesÊ 
mobiliséesÊ:ÊÊÊ 

· Conférences,Ê 
· InteracƟonsÊavecÊlesÊparƟcipants,Ê 
· IntervenƟonsÊhybrides,Ê 
· RetoursÊd’expériences,Ê 
· TablesÊrondes,Ê 
· Vidéos 

PublicÊ:Ê 
CadresÊ deÊ santéÊ formateurs,Ê formateursÊ enÊ
insƟtutsÊ etÊ écolesÊ deÊ formaƟon,Ê coordina-
teursÊpédagogiques,ÊdirecteursÊetÊdirecteursÊ
adjointsÊenÊ insƟtutsÊetÊécolesÊdeÊformaƟon,Ê
cadresÊ deÊ santé,Ê tuteurs,Ê coordinateursÊ gé-
nérauxÊdeÊsoinsÊetÊdirecteursÊdeÊsoins,Êinfir-
miers,ÊétudiantsÊenÊsantéÊetÊtouteÊpersonneÊ
s’intéressantÊàÊlaÊthémaƟque. 

PrérequisÊ:ÊAucun 

FormaƟonÊ:ÊenÊprésenƟelÊ 

DuréeÊ:Ê2Êjours 



LEÊCHANGEMENTÊ:ÊCRÉATEURSÊD’OPPORTUNITÉS 

AccessibilitéÊauxÊpersonnesÊhandicapéesÊ:ÊAccèsÊenÊfauteuilÊpossibleÊdansÊl’en-
sembleÊdesÊespaces. 

SiÊvousÊêtesÊconfrontéÊàÊuneÊautreÊsituaƟonÊdeÊhandicapÊmerciÊdeÊleÊpréciserÊdansÊnotreÊ
formulaireÊd’inscripƟonÊetÊdeÊvousÊrapprocherÊauÊplusÊtôtÊdeÊnotreÊréférentÊhandicapÊ: 
ThomasÊBIELOKOPYTOFFÊthomas.bielokopytoff@cefiec.fr 

LieuÊdeÊlaÊformaƟon :Ê PARCÊCHANOTÊ-ÊPALAISÊDESÊCONGRÈSÊ 
     Rond-pointÊduÊPradoÊ13008ÊMARSEILLE 

BusÊn°Ê19-21-22-23-41-Ê44-45-72-83ÊArrêtÊ:ÊRond-PointÊduÊPradoÊ 

GareÊMarseilleÊSaintÊCharles,ÊàÊ20Êmn,ÊsoientÊ5ÊstaƟonsÊdeÊmétroÊduÊ
ParcÊChanotÊ:Ê 

LigneÊ2ÊdirecƟonÊSainteÊMargueriteÊDromel.ÊArrêtÊ:ÊRond-PointÊduÊ
PradoÊ 

AéroportÊInternaƟonalÊdeÊMarseilleÊProvenceÊàÊ30ÊminutesÊdeÊMar-
seilleÊChanot.Ê 

LiaisonÊdirecteÊdesÊautoroutesÊLiƩoralÊA55ÊetÊEstÊA50ÊparÊleÊTunnelÊ
PradoÊCarénageÊetÊleÊTunnelÊPradoÊSudÊavecÊunÊaccèsÊrapideÊdevantÊ
MarseilleÊChanot.Ê 

1800ÊplacesÊdeÊparkingÊ:Ê6,50Ê€ÊlaÊjournéeÊ(évènementsÊChanot).Ê
PaiementÊCBÊetÊsansÊcontactÊuniquementÊ 

PlusÊd’infosÊsurÊ:Êwww.marseille-chanot.com 

 

InscripƟonÊsurÊleÊsiteÊinternetÊduÊCEFIEC :Êwww.cefiec.fr 
DélaiÊd’accès :Ê1ÊmoisÊetÊdemi DateÊlimiteÊd’inscripƟon :Ê16ÊmaiÊ2025 

LeÊCEFIECÊestÊcerƟfiéÊQualiopiÊpourÊsesÊacƟonsÊdeÊformaƟon 

Tarifs (DéjeunersÊnonÊcompris)Ê:Ê 

· 1ÊjourÊÊ-Ê175Ê€Ê 

· 2ÊjoursÊÊ-Ê250€Ê 

· GratuitÊpourÊlesÊ2ÊreprésentantsÊ
desÊstructuresÊadhérentes 
(ouÊleurÊsuppléant) 

ÉvaluaƟonÊdeÊlaÊjournéeÊ:Ê 
ViaÊunÊQRÊCodeÊet/ouÊunÊlien 

· QuesƟonnaireÊdeÊposiƟonnementÊ(auÊmo-
mentÊdeÊl’inscripƟon) 

· QuesƟonnaireÊdeÊsaƟsfacƟonÊàÊchaud 
· QuizzÊdesÊacquisÊavantÊetÊaprèsÊlaÊformaƟon 
· FeuilleÊd’émargement 



8ÊhÊ15 : Ê AccueilÊetÊémargement,ÊcaféÊetÊéchange,ÊvisiteÊdesÊstandsÊdesÊexposants 

9h00 - 9h45 :Ê CérémonieÊd’ouvertureÊ 
MichèleÊ APPELSHAEUSER,Ê présidenteÊ duÊ CEFIEC,Ê ChristopheÊ BAILLETÊ PrésidentÊ
du ComitéÊd’EntenteÊRégionalÊ PACAÊCorse,ÊMichèleÊRUBIROLA,Ê PremièreÊAdjointeÊ auÊ
MaireÊdeÊMarseilleÊ .Ê IntervenƟonsÊfilméesÊdeÊM.ÊYannickÊNEUDER,ÊMinistreÊchargéÊdeÊ
laÊsantéÊetÊdeÊl’accèsÊauÊsoinsÊetÊM.ÊPhilippeÊBAPTISTE,ÊMinistreÊchargéÊdeÊl’Enseigne-
mentÊsupérieurÊetÊdeÊlaÊRecherche  

AnimateurÊdeÊlaÊjournée :ÊSébasƟenÊDEVILLERS,ÊconseillerÊcommunicaƟonÊduÊCEFIECÊ 

9h45Ê- 10h15 :Ê PrésentaƟonÊduÊplanÊeuropéenÊOMSÊ 
MargrietaÊLANGIS,ÊnurseÊadviserÊ(conseillèreÊpoliƟqueÊenÊmaƟèreÊdeÊsoinsÊInfirmiersÊetÊ
obstétricauxÊauprèsÊduÊbureauÊrégionalÊOMSÊEuropeÊàÊCopenhague) 

10h15 - 10h45Ê:Ê PauseÊ–ÊVisiteÊdesÊexposants 

10h45 - 12h15Ê:Ê LeÊchangement,ÊcréateurÊd’opportunitéÊ 
TableÊ rondeÊ avecÊMichèleÊ APPELSHAEUSER,Ê présidenteÊ duÊ CEFIECÊ accompagnéeÊ desÊ
différentesÊparƟesÊprenantesÊengagéesÊdansÊlaÊrefonteÊduÊméƟerÊetÊdeÊlaÊréingénierieÊ
deÊformaƟonÊ 

12h15 - 14h00 :Ê PauseÊdéjeunerÊetÊvisiteÊdesÊstandsÊdesÊexposants 

14h00 - 14h45Ê:Ê TrophéesÊduÊCEFIEC 
RemiseÊ desÊ prixÊ présentéeÊ parÊ StellaÊ DELAVEAUÊ etÊ ThomasÊ BIELOKOPYTOFF,Ê Vice-
présidents 

14h45 - 15h15Ê:Ê IllustrerÊleÊprocessusÊdeÊchangementÊparÊleÊchampÊphilosophiqueÊ 
 PierreÊ LEÊCOZ,ÊProfesseurÊdeÊphilosophie,ÊAix-MarseilleÊUniversitéÊ  

15h15 - 15h45 :Ê PréparerÊlesÊleadersÊinfirmiersÊdeÊdemainÊdèsÊlaÊformaƟonÊiniƟaleÊinfirmière 
 SuzanÊBÊHASSMILLER,ÊR.N.,ÊFAAN,ÊPh.D,ÊSeniorÊAdvisorÊ forÊNursing,ÊAuthor- Speaker-

LeadershipÊCoach-Teacher 

15h45 - 16h15 :Ê PauseÊetÊvisiteÊdesÊstandsÊdesÊexposants 

16h15 - 16h45Ê:Ê PrésentaƟonÊduÊprojetÊInÊSitu,ÊunÊmodeÊdeÊprofessionnalisaƟonÊ 
JulieÊDUPATY,ÊcadreÊformateurÊIFSIÊEPSAN,ÊNassimÊSERIDJ,ÊKinzaÊBATROUNIÊ 

16h45 - 17h15 :Ê ApprocheÊinfirmièreÊcentréeÊsurÊlaÊpersonneÊ 
 ChristopheÊDEBOUT,ÊMichèleÊAPPELSHAEUSER,ÊAstridÊROMANO,ÊXavier VAUTRIN 

17h15 - 17h30 :Ê ClôtureÊdeÊlaÊjournée 
  MichèleÊAPPELSHAEUSER,ÊprésidenteÊduÊCEFIEC 

17h30 - 18h :Ê VisiteÊdesÊstandsÊdesÊexposantsÊ 
 

19h30 –Ê00h30Ê:Ê SoiréeÊFesƟveÊauÊPeƟtÊPernotÊ 
surÊinscripƟonÊ(75€/personne) 

MercrediÊ21ÊmaiÊ2025 



LEÊCHANGEMENTÊ:ÊCRÉATEURSÊD’OPPORTUNITÉS 

8ÊhÊ00 :Ê  AccueilÊetÊémargement,ÊcaféÊetÊéchange,ÊvisiteÊdesÊstandsÊdesÊexposants 

8h30Ê-Ê8h45 :Ê IntroducƟonÊdeÊlaÊjournéeÊ 
MichèleÊ APPELSHAEUSER,Ê présidenteÊ duÊ CEFIECÊ etÊ ChristopheÊ BAILLETÊ PrésidentÊ
du ComitéÊd’EntenteÊRégionalÊPACAÊCorse 

AnimateurÊdeÊlaÊjournée :ÊThierryÊGOIRAND,ÊadjointÊàÊlaÊdirecƟonÊetÊcoordinateurÊpédagogiqueÊàÊl’IFSIÊlaÊBlancarde 

ElisabethÊGERHINGER,ÊformatriceÊàÊl’IFSIÊd’Arles 

8h45-Ê9h30 :Ê EclairageÊhistoriqueÊsurÊlesÊenjeuxÊdeÊlaÊprofessionÊinfirmièreÊd’aujourd’hui Ê 
MarcÊCATANAS,ÊCoordinateurÊGénéralÊdesÊSoins,ÊAPHM 

9h30Ê-Ê10h30 :Ê DynamiquesÊidenƟtairesÊdesÊprofessionnelsÊdeÊlaÊformaƟonÊfaceÊauxÊchangementsÊ 
ThérèseÊ PEREZÊ ROUX,Ê professeurÊ émériteÊ enÊ SciencesÊ deÊ l’éducaƟon,Ê UniversitéÊ deÊ
MontpellierÊPaul-ValéryÊ 

10h30 –Ê11h00Ê:Ê PauseÊ–ÊVisiteÊdesÊstandsÊdesÊexposants 

11h00Ê–Ê11h30Ê:Ê LaÊtrans-formaƟonÊdeÊlaÊprofessionÊinfirmière :ÊlesÊenjeuxÊjuridiques 
Jean-ChristopheÊBOYER,ÊavocatÊauÊbarreauÊdeÊPARISÊetÊconseillerÊjuridiqueÊduÊCEFIEC  

11h30Ê–Ê12h15 : L’IA :ÊmodernisaƟonÊdesÊpraƟquesÊpédagogiquesÊetÊduÊdéfiÊéthique 

CécileÊAMEYE,ÊcoordinatriceÊgénéraleÊdesÊinsƟtutsÊdeÊBordeauxÊetÊ 
LaurentÊBEAUMOND,ÊcadreÊsupérieurÊdeÊsanté,ÊIngénieurÊpédagogiqueÊmulƟmédia 

12h15Ê–Ê12h30 :Ê RemiseÊdesÊprixÊdeÊlaÊmeilleureÊphotoÊ:Ê“LesÊsoinsÊdeÊdemain” 
MichèleÊ APPELSHAEUSER,Ê présidenteÊ duÊ CEFIEC,Ê IsabelleÊ DEBRAYÊ etÊ XavierÊ VAUTRIN,Ê
vice-présidentsÊCEFIEC 

12h30Ê–Ê14h00 :Ê PauseÊdéjeunerÊetÊvisiteÊdesÊstandsÊexposants 

14h00 -14h45Ê:Ê LaÊprescripƟonÊinfirmièreÊàÊl’internaƟonal 
ChrisƟneÊHANCOCK,ÊInfirmièreÊauÊRoyaumeÊUniÊetÊancienneÊprésidenteÊduÊConseil ÊÊÊ 
InternaƟonalÊdesÊInfirmièresÊ(CII) 

14h45–Ê15h30Ê:Ê DuÊraisonnementÊcliniqueÊàÊlaÊconsultaƟonÊinfirmière 

GoraÊDAÊROCHA,ÊDoyenneÊdeÊlaÊHauteÊEcoleÊdeÊSantéÊ(HES)ÊVaudÊetÊDocteurÊenÊ
sciencesÊinfirmièresÊetÊFrançoiseÊINEICHEN,ÊmaîtreÊd’enseignementÊàÊHESAVÊetÊrespon-
sableÊdeÊ3ème année.  

15h30-16h00 :Ê PauseÊvisiteÊetÊdesÊstandsÊdesÊexposants 

16h00 -16h45Ê:Ê CombinerÊrechercheÊetÊcliniqueÊinfirmière 

AudreyÊAMANIA,ÊPhD,ÊMaitreÊdeÊConférencesÊenÊSciencesÊInfirmièresÊ(AMU)  
IsabelleÊBAYLE,ÊCoordinatriceÊdeÊsoinsÊetÊDocteurÊenÊsciencesÊdeÊl’éducaƟon  

16h45Ê–Ê17h15 :Ê PassageÊdeÊFlambeauÊetÊclôtureÊdesÊ2ÊjoursÊdeÊformaƟon 

17h15Ê–Ê17h45 :Ê VisiteÊdesÊstandsÊdesÊexposants 

JeudiÊ22ÊmaiÊ2025 



VendrediÊ23ÊmaiÊ2025 
PourÊlesÊreprésentantsÊdesÊstructuresÊadhérentesÊauÊCEFIEC 

ÊAssembléeÊGénéraleÊ 
àÊLAÊBLANCARDE,ÊPÔLEÊEUROMEDITERRANEEÊDEÊFORMATIONÊAUXÊMETIERSÊDUÊSOIN 

Ê(IFSIÊ–IFASÊ–ÊIFAP-ÊIFPC) 
Ê59ÊrueÊPeyssonnelÊ–ÊCSÊ80402Ê-Ê13331ÊMarseilleÊCedexÊ03 

 

08h30Ê-Ê09h00Ê AccueilÊetÊémargementÊdesÊparƟcipants 

09h00Ê-09h05 OuvertureÊparÊlaÊprésidenteÊMichèleÊAPPELSHAEUSER 

09h05Ê-09h20Ê RapportÊmoralÊdeÊlaÊPrésidente 

09h20Ê-Ê10h00Ê RapportÊfinancierÊduÊtrésorierÊ/ÊPrésentaƟonÊbudgetÊprévisionnel 

10h00Ê-10h30Ê PrésentaƟonÊduÊrapportÊd’acƟvitéÊdesÊrégions 

10h30Ê-Ê11h15Ê CandidaturesÊauxÊpostesÊduÊBureauÊNaƟonalÊetÊComitéÊdeÊRecours 

NosÊPartenaires 


